
1בשותפותהכוחותמערךלניהולכלי

בשותפותהכוחמוקדיזיהויהכוחות:מערךבניהולראשוןשלב

כמהעדהמתאר1-5ביןציוןשותףלכלתנוהיגד,כלעבורמטה.ההיגדיםפיעלמהשותפיםאחדכלנתחו
בשותפות.השותפיםכאחדשלכםהמעמדאתגםלנתחתשכחואלהתרגילבמסגרתעבורו.נכוןההיגד

פרופורציהחוסרקייםהאםלחילופין,אויחסית,שוויוניתהיאהציוניםחלוקתכמהעדבדקומכן,לאחר
השותפים?ליתרביחסבמיוחדגבוהאונמוךציוןמהשותפיםלאחדהאםבציונים:

הכוחותמערךניהולשני:שלב

הבאים:הצעדיםלפיפעלוהכוחות,במערךאיזוןחוסרשזיהיתםבמידה

השותפות:בתוךיחסיבאופןגבוהכוחישלכםכיזיהיתם 

חלופותעליחדלדוןנסובדיון.האחריםלצדדים–באמת–להקשיבמוכניםוהיופתוחיםהגיעו●
הצדדים.שנישלהאינטרסיםעלשישמרו

מידע.אומומחיותכמושבידכםבמשאביםחלקו●
האילוציםמההסבירואמירותיכם,אתנמקושלכם,האינטרסיםאתפרטובשקיפות: פעלו●

מהשותפות.שלכםהצרכיםמהאופועליםאתםבמסגרתם
השותפיםעםגםתיטיבהצעתכםאופןבאיזההמשותף:האינטרסאתבהצעותיכםהדגישו●

השותפות?נושאאתתקדםאוהאחרים
מיקוםבנוח:יותרלהרגישהשותפיםליתרשיגרמובתנאיםהמשותפותהשיחותאתקיימו●

וכדומה.לחדרחיצונימנחהאומתווךהכנסתנייטרלי,גאוגרפי

הבאים:הצעדיםלפיפעלוהשותפות?בתוךיחסיבאופןמדימועטכוחישלכםכיזיהיתם

שותפויותוניהוללבנייתהשיטהאלכא,ג'ויינט1



יעזרואלו. השותפותלתוךמכניסיםשאתםהייחודייםוהיכולותהמשאביםאתוהדגישוזהו●
.חוזקשלממקוםלדיוניםלהגיעלכם

אותם.והדגישוהחזקים,השותפיםושלשלכםחופפיםאינטרסיםלזהותנסו●
להימנעמנתעללכם.שחשוביםהנושאיםאתלקדםמנתעלנוספיםבשותפיםהיעזרו●

–מאוזןבאופןפעלוהחזקים.הצדדיםכנגדקואליציותלייצרשלאהיזהרוקשים,מעימותים
יתרעלשלכםהדעהאתמלכפותהימנעואךיותר,קולכםאתלהשמיעכדיבשותפיםהיעזרו

הצדדים.

פעלוהשותפות?כמנהלימשמשיםאתםו/אואליכםקשורשאינוהכוחותבמערךאיזוןחוסרזיהיתם
ברשויות(מיטיבהקהילהלמנהלי)רלוונטיהבאים:הצעדיםלפי

החלטותקבלת"בכליםהיעזרוהשותפים.כלאתביטוילידיהמביאמכבדשיחעלהקפידו●
בהכרחשאינהבשותפותסימטרישיחניהוללטובת"בשותפותאמוןבנייתו""בשותפות
סימטרית.

צדדיםשללדעתםאקטיביבאופןשאלוהמשותפים.בדיוניםחלקלוקחיםהצדדיםשכלודאו●
בשותפות.יותרשקטים

בשותפות.יותר"חלשים"שחקניםשלויתרונותמשאביםביטוילידיוהביאוהדגישו●
המידעשכלודאומשותף,לדיוןמגיעיםבטרםהשותפים.כלביןותקשורתשקיפותעלהקפידו●

יוכלווהיוועצותהכנהלזמןיותרשזקוקיםשותפיםכך,השותפים.לכלליועברלדיוןהרלוונטי
בדיון.יותרפעילחלקלקחת

שבהבאופןדונובשותפות.מהשותפיםאחדשלוהאחריותהתפקידיםאתבבירורהגדירו●
הישיבה.בפרוטוקולההסכמותאתועגנובשותפות,החלטותיתקבלו

מיקוםבנוח:יותרלהרגישהשותפיםליתרשיגרמובתנאיםהמשותפותהשיחותאתקיימו●
וכדומה.לחדרחיצונימנחהאומתווךהכנסתנייטרלי,גאוגרפי

מערךאתולבחוןלחזורהקפידוהשותפות.התפתחותעםלהשתנותויכולדינמיהואהכוחותמאזןכיזכרו
השותפות.חייבמהלךלעתמעתהכוחות

https://drive.google.com/file/d/1zeRzqhn5ReNfn9o5wnSZI1BnjMIxt4gn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zeRzqhn5ReNfn9o5wnSZI1BnjMIxt4gn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16c6IQNBFHOKutURiqOqy2dcd4IiB7keA/view?usp=drive_link

