
1משותפתעבודהתכנית

במובניםהם.באשרפרויקטיםבניהוללהצלחההמפתחותאחדהיאטובהעבודהתכנית
פרויקטכלעבורעבודהמתכניתשונהאינההשותפותעבורשתייצרוהעבודהתכניתרבים,
כלביןסנכרוןתיצורטובהעבודהתכניתכאן,גםאחרים,בפרויקטיםכמואחר.מורכב

מקדמותאכןשתעשושהפעולותותוודאהבאיםהצעדיםאתלהביןלכםתסייעהשותפים,
שהגדרתם.המטרותלעבראתכם

מסגרתהמייצרתכזוהיאטובהעבודהתכניתזו,בשותפותגםאחרות,עבודהלתכניותבדומה
ביןאיזוןהואלהצלחההמפתחשני.מצדוהתאמותשינוייםמאפשרתאךאחד,מצדברורה
ברורה.אחריותוחלוקתיסודיותהמשימות,בהגדרתדיוקעלהקפדהאחד,מצד–השניים
שינוייםולביצועההתקדמותלבחינתתקופתיותועצירותמחשבתיתגמישותשני,ומצד

נדרשים.

מיטיבהקהילהשותפותבמסגרתעבודהתכניתלכתיבתדגשים

כאמור,זה.משותףמהלךעבורהנכתבתעבודהלתכניתייחודיםאלמנטיםישנםזאת,בכל
שמירהבמקביל.מקודמים–ויחסיםמשימה–הפעילותצירישיניבהכזוהיאמוצלחתשותפות

מרכזייםמרכיביםהםהשותפות,פעילותשלו"החזקה"בשותפות,בריאהיחסיםמערכתעל
 העבודה.תכניתבתוךכברביטוילידילבואועליהםמוצלחת,שותפותליצירת

מגיעיםהשותפיםמוצלחת.בשותפותמפתחמרכיביהםואחריותיותסנכרוןשקיפות,
מנגנוניםללאמשתנות.ברמותהמשותףהפרויקטשלביומיוםומעורביםשונים,מארגונים

לחילופיןאוהשוטףהמידעמהיעדרתסכוללחושמסוימיםשחקניםעלוליםמסנכרנים,
מסייעתושקוףמשותףבאופןשלהתדירועדכוןהעבודהתוכניתקביעתמהפרויקט.להתנתק
סנכרון.תחושתביצירת

חלקולקחתמסונכרניםלהיותהשותפיםלכלהמאפשריםשיתופיים,עבודהמנגנוניגםבנוסף,
"מנגנוניבנושאהפרקהמשותף.הפרויקטלהצלחתחיונייםהינםהשותפות,בקידוםפעיל

אחרלבואחייביםיהיוהשיתופייםהעבודהמנגנוניבדיוק.זהבנושאעוסקשיתופיים",עבודה
העבודה.תכניתבתוךגםביטוילידיכך

תפקידיםחלוקת

מכריע.תפקידלהישבשותפות,עבודה.תכניתבכלחשובמרכיבהיאברורהתפקידיםחלוקת
'קהילהכגוןבשותפותאךאחריות,חלוקתגםתכלולהעבודהתכניתפרויקטבכלאמנם

היאשותףשלאחריותאחד,מצד–כפולהמטרההתפקידיםלחלוקתמיטיבה'
עלשותףשלאחריותעצםבנוסף,אךהמשותפת.המשימהקידוםומטרתהאינסטרומנטלית,

המעורבות,מידתעלבשותפות,שלוהכוחתפיסתעלגםמשפיעהמסוימת,דרךאבןאונושא
אלוהןביותרהמצליחותהשותפויותבתכנית.השוניםהשותפיםושלשלווההירתמותהעניין
ומעשיות.ממשיותתוצאותבהשגתפעילבאופןעוסקיםהשותפיםכלבהן

מסויםנושאעלאומסוימתמשימהעלאחראימסויםשותףכיהשחקניםלכללשברורככל
משותף.בדיוןומוסכמתברורהבצורהזאתלצייןחשובהשותפות,במסגרת

שותפויותוניהוללבנייתהשיטהאלכא,ג'ויינט1



שותפיםשגםחשובאחרת.אוכזובמידהמעורביםהשחקניםכלעלשומריםכיצדהבינו
שלבוהמשימות,מכלולאוהעבודהתכניתבתוךכלשהוביטוייקבלומעורביםפחותאושקטים
הוצאותעלתקופתימשותףמעקבגםהדרךבאבני

משותף:דיוןנהלו

משימה?איזומובילשותףאיזה◄
ביחד?יעבדושהםכדאיאיךאחד?משותףיותרמעורבנושאיםבאילו◄
ההתקדמות?עללשמועהשותפיםלשארחשובמתי◄
עצמאי?באופןלהתקדםשותףכליכולובאילובמשותףשיעשוחשובהכרעותאיזה◄

כתיבתבשלבגםאתכםישמשושתקבלוההחלטותכתב.עלהדבריםאתלהעלותמומלץ
 העבודה.תכנית

משותפתעבודהלתוכניתדגשים

בכלי:לשימושדגשים

המבנהמשותפת.עבודהלתוכניתגנרימבנהלשימושכםמצורףהעמודבתחתית●
עבודה.תכניתלהיראותיכולהשבולאופןיחסית,פשוטהאחת,דוגמהרקהואהמוצע
מראשולכלולנוספים,סעיפיםלהכיליותר,מורכבותלהיותיכולההעבודהתכנית

עלהתכניתאתלכתובאפשרבנוסף,המשותפים.והמעקבהבקרהלאופןהתייחסות
מאנדיי,)דוגמתפרויקטיםלניהולמשותפתדיגיטליתפלטפורמהאואקסלוורד,מסמך
העבודה.תכניתלהיראותצריכהכיצדלשאלהויחידהאחתתשובהאיןואחרות(.טרלו

המשימהוקידוםהסנכרוןהשקיפות,המעורבות,אתשיבטיחווהפלטפורמההמבנה
שלולאילוציםלאינטרסיםלרצונות,שיתאימואלוכלומר,ביותר–הטובבאופן

עבורכם.שנכונהזוהיא–השותפים
בבואכםשהגדרתם.והמטרותהשותפותיעדיעםלהתכתבחייבתהעבודהתכנית●

המטרות.להגשמתמביאותהןהאםחשבוהשונות,הדרךאבניאתלהגדיר
בתכניתביטוילידיבאהשלאמטרהיש האםנוסף?משהונדרשהאם❖

הדרך?אבניכלאתתגשימואםגםתתגשםשלאמטרההעבודה?
אםהמטרות?אתמשרתתדרךאבןכלכיצדנדרשות?הדרךאבניכלהאם❖

אוישיר)באופןהמטרותאתמשרתותלאשקבעתםוהפעולותהדרךאבני
אותן.לעדכןאולהסירלהתאים,כדאיאוליעקיף(,

פעולה.כלעלהאחראיואתהמצופיםהזמניםסדריאתלהכילחייבתהעבודהתכנית●
תכניתאךהחודשית,ברמההתייחסותעםעבודהתכניתמכילמטההמוצעהמבנה
טוררבעונית,)הסתכלותאחריםבאופניםגםלזמניםהתייחסותלהכיליכולההעבודה

מידתכראוי(.אתכםשמשרתאחרמבנהכלאויעד,ותאריךהתחלהתאריךעבור
עליו.הצפויהעבודהובקצבהפרויקטבעצימותתלויההזמניםלוחותשלהפירוט

תקציבפעולה,לכלמשאביםנוספים–פרטיםגםהעבודהתכניתלהכיליכולהבנוסף,●
נוספות.הערותאו

החזקההמאפשרתבשותפות,עבודהלתכניתייחודיותפעולותהדרךבאבניהוסיפו●
העבודה?בתכניתביטוילידיבאותהעבודהשגרותאיךהיחסים:וניהולהשותפיםשל

ביטוילידיבאיםהםוהאםנקבעובקרהמנגנוניאילונפגשים?השותפיםתדירותבאיזו
ההיבטעבורהעבודהתכניתבתוךייחודיתשורהלהוסיףניתןהעבודה?תכניתבתוך

בתוךהעבודהשגרותשלהטמעהעלהקפידוהשוטף".השותפות"ניהולשלהחוצה
שלכם.העבודהלתכניתאחרבמבנהבוחריםאתםאםגםהעבודהתכנית



משותפתעבודהלתוכניתגנרימבנה
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