
1מוסכמיםוייעדיםמטרות

חשוביםעוגןוגםדרךאבןהםרשותבכלמיטיבה''קהילהשלהמוסכמיםוהיעדיםהמטרות
למטרותבהתאםלהיותצריכההשותפותחזוןלהגשמתהמשותפתהעבודהלשותפות.

שנקבעו.וליעדים

המטרותהצבת

שלאורןמטרות-על,הגדירומיטיבה''קהילהתכניתשלהמייסדיםהשותפותבנייתבבסיס
יותר,נוחותמטרותוליצורהרחבההמטרהאת"לפרק"הזמןהגיעכעתהשותפות.נבנתה
מהחזוןהנובעתנגזרתהיאהמטרההרשותית.ברמהמשותפתלעבודהונוחותמדידות

שאםהיא,בבסיסןוההנחההרחוקלטווחכללבדרךייקבעוהמטרותאליו.להגיעלנוומסייעת
מייחלים.אנושאליולשינוילהגיענוכללעצמנושהצבנוהמטרותכלאתלהגשיםנצליח

גםאךגיסא,מחדשאפתניותלהיותעליהןהמיזם.שלהכלליהכיווןאתלהגדירדרךהןמטרות
פועלהכוללבמשפטינוסחוהמטרותגיסא. לרובמאידךליעדים,ולפירוקלמדידהרלוונטיות

המחלקה,)ביצועילהשפיענרצהשעליוהפעולה,מושאולצידומיגור(הפחתה,שינוי,)שיפור,
למשל,כך,לשותפות:וגםשלנולמיזםייחודיותלהיותהמטרות עלקהל(.דעתפסולת,ייצור

לידישיביאוגםאבליחד,לפנותנרצהשאליהםהכיווניםעיקריאתיכללושהמטרותחשוב
נעבוד.שאיתןמשותפותאוכלוסיותביטוי

השותפיםכלעלומוסכמותברורותשיהיותוצאתית,בצורהיחדינוסחושהמטרותגםחשוב
ברשות.

לשותפותמדידיםיעדים-הצלחהמדדיבניית

אלויעדיםהמטרות.אתלהגשיםכדילהגיערוציםאנושאליהםהתוצאותהםהצלחהמדדי
(.SMART)הסמארטתאורייתשלהעקרונותלפייחדאותםלקבועוישלתכניתביותרחשובים

●‍Specific:.ככלהיעדאתלדייקנסווממוקדת.ברורהלהיותצריכההיעדהגדרתייחודי
איפהעבורם,עושיםאתםמהלעזור,מנסיםאתםלמיכמו:שאלות,עלחשבוהניתן.

כיום.נמצאיםהם
●Measurable:.הגענואםלמדודשנדעכדימדידה,להיותצריכההיעדהגדרתמדידה

שווהאךהכרחי,הואכמותימדדברורים.מדדיםמראשלהגדירישיעדלכלליעד.
וכמותיים.איכותייםמדדיםגםלייצרתמיד

●Attainable:ולמשאביםליכולותמחוברלהיותחייבשתגדירוהיעדלהשגה.ניתן
היובהם.לעמודביכולתכםשאיןכאלהלאאךמאתגרים,יעדיםלהגדירישהארגוניים.
ריאליים.  

●Relevant:.היעדביצועכלומר,המטרה.להשגתרלוונטילהיותחייבהיעדרלוונטי
במטרה.  המוגדרתהרצויההתוצאהאלאתכםמקרב

●Time Bound:שלבזהולהתבצע.עליושבולזמןהיעדביןלקשורישבזמן.תחום
אתשתגדירולאחרהארגון.עבורלמחייבהיעדאתשהופךאחריות,לקיחתשלהכרחי
יותר.ברוריהיההארגוןשלהזמניםלוחהיעדים,לביצועהזמניםלוחות

שותפויותוניהוללבנייתהשיטהאלכא,ג'ויינט1



עבורמדדיםמספרלכלולמומלץשהגדרתם.מטרהכלעבוראחדהצלחהמדדלפחותפרטו
מסוגים:יעדיםולכלולמטרה,כל

הסופית.המטרההגשמתאתהמבטאיםתוצאה,מדדי●
מדדאם)למשל,בתהליךמשמעותיתדרךלאבןהגעההמבטאיםהתקדמות,מדדי●

רלוונטיהתקדמותמדדמסוים,אוכלוסייהגודלעםלעבודהמתייחסהסופיהתוצאה
הנשאפת(.מהתוצאה50%ל-הגעהלהיותיכול

אתבהמשךשיאפשרהעבודה,בתהליךחיוניליעדהגעההמבטאיםתהליך,מדדי●
הפעילות(.לקיוםשחיונימכרזפרסום)למשל,המטרההגשמת

המתווהלפימתקדמיםשאתםלוודאמאפשריםתהליךומדדיהתקדמותמדדישלהשילוב
ורחוקה.ארוכהעדייןהמטרותלהגשמתכשהדרךגםששרטטתם,

בשותפות:והיעדיםהמטרותקביעתעלבעבודהחשוביםכללים

השותפים.כללעלומוסכמיםמובניםמדוברים,להיותצריכיםויעדמטרהכל●
למטרותמיליםמוסיפיםולאמיליםמשמיטיםלאהשוניםהשותפיםכילוודאיש●

אותן.כשמדברים
לוודאתוכלוכךהשותפים.ביןאותווהפיצוהמטרותאתומפרטשמסבירדףהכינו●

דף".אותו"עלשכולם
וזולעבוד,ואיךלכווןלאןתדעולפיהםשלכם.המשותפתהשפההםוהיעדיםהמטרות●

וההמיזםמסראתלשדרדרךגם


