
1לוגימודלבניית

לתכניתלוגיומודלשינויתאורייתנבנתהשנתיים,שנמשכהמיטיבהקהילהלתכניתההכנהתקופתבמסגרת
לההמתאימהשינויתיאורייתלעצמהתיצוררשותכלהרשותית,האסטרטגיתהתכניתכתיבתלפני

שעלתההקייםהמצבולתמונתהצוותיםלעבודתהרשות,לאופיבהתאםלעצמהתגדירשהיאולתוצאות
מהמיפוי.

2הלוגי:המודלעלהסבר

יעשהבהםהמשאביםאתכלומר,התכנית.מהותאתחזותיבאופןלהמחיששנועדכליהואלוגימודל
מנתעלהתכנית.מפעילויותכתוצאהלהתרחששאמוריםהחברתייםוהשינוייםשיבוצעוהפעילויותשימוש,
התכנית,צוותלו:ומחוצהבארגוןהשוניםהענייןבעליאתבנייתובתהליךלערבמומלץהמודלאתלהעשיר

וכדו'.מרכזייםשותפיםמתנדבים,מוביל,פורוםהמייסדים,צוות

מידיהיישובלצרכיבהתאםאותוולעדכןלבחוןמומלץכן,ועלדינאמיהמודלעבודה,כליהינוהלוגיהמודל
מהשטח.שעולהלצורךבהתאםאו/ושנה

המודל?משמשלמה

והסכמההתכניתשלעמוקההבנהדורשתתכניתהערכת-לתכניתהערכהביצועלפניכתשתית.1
הלוגי.המודלבאמצעותמושגותלהיותיכולותאלומהותהעל

הבניהתכנית.שלופיתוחתכנוןלצורךחשובכליהינוהלוגיהמודל-חדשותתכניותלתכנוןכבסיס.2
הרצויה.המטרהלהשגתמוכוונותמתוךהתכניתבגיבושתסייעשלו

שנתיתעבודהתכניתבנייתלצורךאתכםלשמשיוכלהמודלתכנית-שלשוטףלניהולכבסיס.3
התקדמותו.אחרומעקבפרויקט,לתכנית/

חזותיבאופןהענייןבעלילכללהציגמאפשרהמודלהתכנית-לגביוברורהאחידהלתקשורת.4
כבסיסגםלשמשיכולהמודללהניב.אמורותהןתוצאותואילובתכניתהכלולותהפעילויותמהן

לתכנית.חדשיםצוותאנשילהכשרת

מהותלגבילוומחוצההארגוןבתוךהשוניםהענייןבעליבין(קונסנזוס)רחבההסכמהלבניית.5
ומטרותיה.התכנית

המשאביםומהםלהשיגמנסההתכניתמהברורבאופןמציגהלוגיהמודל-משאביםלגיוס.6
כתנאילוגימודלהכנתשמחייבותקרנות(ישנןמענק.בבקשתבולהיעזרניתןלפיכךהנדרשים,

מענק).לקבלת

לוגיבמודלהגדרות

Inputs(תשומות ,Resources-(ציוד,מבנים,אדם,כחכסף,התכנית:לביצועהנדרשיםהמשאבים
מבחוץ.שיגיעולמשאביםוגםלפרויקטיכניסעצמושהארגוןלמשאביםגםהיאהכוונהוכדומה.חומרים
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הכוונההתכנית–שלהישיריםהתוצריםאובתכניתהפעילויותמבוצעותבוההיקף-Outputs((תפוקות
למדידה.שניתנותמוחשיותלתפוקות

הארוך.ובטווחהבינוניבטווחהקצר,בטווחמהתכניתכתוצאהשיתרחשוהשינויים-Outcomes((תוצאות
כולה.החברהועלהחברתיהשדהעלאחרים,ארגוניםמערכות/עלמשתתפיה,עלהתכניתהשפעתכלומר

הכלי:גוף

עלהואהדגשכאשרותוצאות,תפוקותפעילויות,תשומות,ביןהקשראתויזואליבאופןממחישהלוגיהמודל
אז...אם....לוגי:קשר

המתוכננות.הפעילויותאתלבצענוכלאזהתשומותכלאתלתכניתנכניסאם

המתוכננות.התפוקותאתלייצרנצליחאזהפעילויות,אתנבצעאם

הרצויים.השינוייםלהתרחשצפוייםאזהמתוכננות,התפוקותאתלייצרנצליחאם

מתקיימים:אכןהנ"להקשריםאםפעםבכללבחוןמומלץהמודל,שלהשוניםהרכיביםאתמגדיריםכאשר
הרכיבביןהקשראתלאתרמצליחיםולאבמידההקודמים.ברכיביםתלויאכןשהכנסנוהחדשהרכיבהאם

במודל.התאמהולבצעהפערנובעממהלזהותישהקודמים,לרכיביםשהכנסנו
התכנית.הקמתלשלבולאתכניתשלשוטפתלהפעלהמתייחסהמודל

הלוגיהמודלרכיבי

התכנית,בעזרתלהשיגמנסהאתםמההתכנית.נועדהשלשמההמטרהעלחישבוהתכנית-מטרת.1
תראומה–טובותשניםכמהבעודהתכניתמשתתפיעלותסתכלוכמצופהתפעלהתכניתאם

התכנית?בזכותאצלםשהשתנה
איזועלספציפיבאופןולצייןלייצר,אמורהשהתכניתלתוצאותלהתייחסצריכההמטרההגדרת

נוספות?).אוכלוסיותאובלבד,התכנית(בוגרימדובראוכלוסיה

:דוגמאות

במקומותזמןלאורךולהישארלהשתלבהמצליחיםאתיופיהיוצאיבקהילתהבוגריםבשיעורעליה▪
הטכנולוגיה.בתחומיעבודה

הפיזית).ליכולתם(בהתאםמלאלתפקודלחזורמצליחיםדרכיםתאונותנפגעי▪

:הערות

ממוקד.מענהלצורךלתתתוכלשהתכניתכךממוקדת,מטרהלהגדיריש▪
שירותיםאילוולאלייצר,מעונייןשהארגוןהשינוימהברורשיהיהכךמנוסחתלהיותצריכההמטרה▪

ייתן.הארגון

לפעילותהבסיסרבותפעמיםטמוןהעבודהבהנחותשלכם.העבודההנחותאתרשמועבודה-הנחות.2
התכנית.שלהצלחהלחוסראולהצלחהשיגרמוהןאלוהנחותרבותפעמיםהתכנית.

לדיון.אותןלהציףמנתעלההנחותלכתיבתרבהחשיבותקימת
לתוצאותמענה,לתתרוציםאנחנולולצורךהתכנית,שלהיעדלקהללהתייחסיכולותהעבודההנחות

בחרתםבהלסיבההתנהגותם),עמדותיהם,שלהם,(המוטיבציותהתכניתלמשתתפיהצפויות,
אםלבדוקתצטרכוובהמשךיתכןהתכנית.שלאחריםלרכיביםאומסויימתהתערבותבאסטרטגית

מתקיימות.ההנחות



דוגמאות:

הטכנולוגיהבתחומיתעסוקהבמקומותהאתיופיתהקהילהלשילובהתכניתיוזמישלההנחותאחת▪
ל"סוכנייהפכוכלכלית,ליציבותויגיעוטכנולוגייםעבודהבמקומותשישתלבוהתכניתשבוגריהיא

.בדרכםללכתאחריםצעיריםעללהשפיעכדישלהםהקהילהבתוךיפעלו-שינוי"
בנימתאימה,הדרכהשבהינתןהיאהדרכים.תאונותלנפגעילסיועהתכניתשלההנחותאחת▪

לתפקד.לחזורלנפגעיםלעזוריוכלוהנפגעיםשלהמשפחה

הערות:

שיאפשרונתוניםישאםלבחוןדיון,עליהןלקייםיהיהשניתןכדיבמפורשיוצגושההנחותחשוב▪
אותן.לתקף

שניתןבכדיהלוגיבמודליופיעושהןחשובהראשון,בשלבההנחותאתלתקףניתןולאבמידה▪
יותר.מאוחרבשלבאותןולבחוןלחזור

התכנית.הצלחתלצורךהנדרשיםהמשאביםאתרשמותשומות-.3
לצורךהנדרשותבתשומותלהתחשבישתכנון,בשלבשנמצאתתכניתעבורנבנההלוגיוהמודלבמידה
שלשוטפתלהפעלהובתשומותלימודים)תכניתפיתוחמבנה,בניית(כגון:פעמיתחדתשתיתהקמת

התכנית.

נפוצות:לתשומותדוגמאות

הפעלהמקצוע,אנשימתנדבים,חיצוניים,יועציםחלקית,אומלאהבמשרהצוותאנשי–אדםכוח▪
בתכנית.שוטפתותמיכה

פיננסים.משאבים▪
וכדומה.משרדיםמבנה,–הפעילותתתבצעבומרחב▪
וכדומה.לאינטרנטגישהחיווט,רשתות,תוכנות,מחשבים,ותוכנה:חומרה–טכנולוגיות▪
מתקניםמיוחדים,עזריםמקרן,לוחות,מדפסות,כגון:התכנית,להפעלתהנדרשציוד–ציוד▪

וכדומה.רכבים,ספורט,מתקניטיפוליים,
וכדומה.ארוחותלהכנתליצירה,חומריםכגוןגלםוחומריחומרים–חומרים▪

הערות:

יתרלפירוטלהיכנסצורךאיןזאת,עםאךהנדרשות,התשומותכלאתולפרטספציפייםלהיותיש▪
המשרדי).הציודשלפרוטולאנדרשציודשלכמויותלפרטצורךאין(לדוגמה

התכנית.לתמחורבסיסלהוותיכולההתשומותרשימת▪

מה-התכניתמוטבי/משתתפימולאלהתכניתבמסגרתשיתבצעוהפעולותאוסףאתרשמופעילויות-.4
המטרה.אתלהשיגדברשלובסופולתוצאותלהגיעכדיהתשומותעםתעשו

דוגמאות:

עבודהבמקומותהשמהעבודה,חיפושבנושאסדנאותטכנולוגיים,בנושאיםהכשרהקורסי▪
תמיכהקבוצותהקמתביממה,שעות24חם""קוהפעלתדרכים,תאונותלנפגעירגשייםטיפולים▪

ומטפליםסוציאלייםלעובדיםוכנסיםעיוןימינפגעים,שלהמשפחהלבניהדרכותחברתית,ברשת
בו.הטיפולואופןלנושאהמודעותלהגברתאחרים



הערה:

כלולאהתכנית,משתתפימולשמתבצעותהמהותיותהפעילויותרקהןלמודלשייכנסוהפעילויות
שקשורותפעילויותמקצועי.באופןלהפעלתהוהתארגנותהתכניתלהקמתשקשורותהפעילויות

"פעילויותשלנפרדתבעמודהלהיכנסיכולותהתכניתצוותשלשוטפתהתמקצעותאולהתארגנות
אתיחוללואשרהתכניתשלהמהותיותהפעילויותאתלבצעיהיהשניתןבכךתומכותהן–תומכות"
ל"פעילויותיכנסווכדומהמתנדביםניהולסופרוויז'ן,צוות,הכשרתכמופעילויותלדוגמה:התוצאות.
העיקריות.לפעילויותולאתומכות"

אתמתאריםכללבדרךבתכנית.הפעילויותשלוהמוחשייםהישיריםהתוצריםהןהתפוקותתפוקות-.5
אתלהביןמסייעהתפוקותשלהתיאורהתכנית.ידיעלשיסופקוהשירותיםהיקףשלבמונחיםהתפוקות

לצפות.ניתןתוצאותלאילולהעריךניתןמכךוכתוצאהבתכנית,משתתףכלשמקבלהשירותיםהיקף
התפוקותמדידהשעות.50שלבהיקףמקורסשונותתוצאותיניבשעות5שלבהיקףקורסלמשל:
לתכנון.בהתאםהתכניתאתמיישמיםאתםמידהבאיזולהעריךלכםתסייע

הפעילותלהיקףלהתייחסיכולותהתפוקותלמשל)סינגור(תכניותשירותיםמספקותשאינןבתכניות
מודלחוק,הצעתלמשל:הפעילותשלהמוחשייםלתוצריםו/אוכנסת)חבריעםפגישות10(למשל
וכדומה.חדשלשירותהפעלה

דוגמאות:

שעות100שלבהיקףהטכנולוגיתההכשרהאתשיסיימותלמידים30▪
בשבועכשעתייםבמועדון,קבועבאופןמשתתפים40▪
החם"ה"קוידיעלמענהמקבליםלחודשאיש500▪

הערות:

בתפוקות.צורךאיןתומכותלפעילויותתפוקה.תהיהפעילותשלכללוודאחשוב▪
אובהערכותלהתחילאפשרזאתלעשותקושיוישבמידהמוגדרות.כמויותלתפוקותלהכניסחשוב▪

יותר.מאוחרבשלבהמודלאתולעדכןאומדנים

משתתפיבקרבשונות:אוכלוסיותבקרבלייצראמורהשלכםשהתכניתהשינוייםהןתוצאותתוצאות-.6
תכניתכלשלא(כמובןכולההחברהאוהחברתיהשדהמערכות,ארגונים,משפחותיהם,התכנית,
הללו).האוכלוסיותכלבקרבשינוייםלייצראמורה
אואנשיםשלבתפקודבהתנהגות,בדעות,בעמדות,במיומנות,בידע,שינוייםכוללים:אלושינויים

יופיעומהתוצאותחלקהזמן-באותוכולןיתרחשולאמייצרתשהתכניתהתוצאותבמצבים.ארגונים,
אלוהקצר-הטווחתוצאותיותר.מאוחריםבשלביםיופיעווחלקןלתכניתמהכניסהקצרזמןתוך

שאורכותתכניותשל(במקרהלסיומהועדעצמההתכניתבמהלךכברבהםלהבחיןשתוכלותוצאות
תוצאותהראשונה).בשנהשיתרחשולתוצאותמתייחסותקצרטווחתוצאותכללבדרךמשנהיותר

האדםשלברמהתפקודהתנהגות,עמדות,מיומנות,בידע,לשינוייםכללבדרךמתייחסותהקצרהטווח
שלבאלאהרצויותהסופיותהתוצאותאינןהןהמקריםבמרביתהתכנית).משתתפי(בקרבהבודד
המטרה.ולהשגתהרחוקהטווחתוצאותלהשגתבדרךהכרחי

.:דוגמאות

טכנולוגיים.במקצועותעבודהבמקומותנקלטוהמשתתפים▪



ומפתחיםכליםרוכשיםהנפגעיםמשפחתבנילתפקד,לחזורביכולתםהנפגעיםשלבאמוןשיפור▪
מפתחיםבכנסיםשהיוסוציאלייםעובדיםלתפקוד,לחזורלנפגעלעזורשלהםביכולתבטחון

לנושא.מודעות

לטווחהמבוקשותהתוצאותאלבדרךמכן,לאחרשיתרחשוהשינוייםאלוהבינוני-הטווחתוצאות
ארוך.

:דוגמאות

התכניתמשתתפיזמן,לאורךהושמובהםהעבודהמקומותעללשמורמצליחיםהתכניתמשתתפי▪
שלהם.העבודהבמקומותלהיקלטקהילתםלבניעוזרים

נפגעיםמאתריםבכנסיםשהיוסוציאלייםעובדיםהתכנית,משתתפישלהרגשיבמצבשיפור▪
בהם.לטפלומתחיליםבקהילהנוספים

אוהתכניתמשתתפיבקרבהתכניתמסיוםשניםמספרלאחרשיתקבלותוצאותארוך-טווחתוצאות
מהתכניתרקלאיושפעואלותוצאותלעיתיםשלמות.מערכותהארגונים,הקהילה,-נוספותאוכלוסיות

שקשורותבתוצאותרקכאןלהתמקדחשובזאת,עםיחדנוספים.חיצונייםמגורמיםגםאלאשלכם,
אותן.להשיגאחראיתשלכםושהתכניתשלכם,לתכניתישירבאופן
עםמתכתבותאלושתוצאותוודאוהתכנית.מטרתשלכפירוטהארוךהטווחלתוצאותלהתייחסניתן

המטרה.גםתושגיושגו,אלוותוצאותשבמידהכךהמטרה,

:דוגמאות

אתיופיה.יוצאיקהילתבקרבטכנולוגייםבמקצועותהעובדיםבשיעורגידול▪
לתפקוד.שחזרודרכיםתאונותנפגעיבשיעורמשמעותיתעליה▪

הערות:

וניתןקבועותאינןוארוך"בינוניקצר,"טווחהמונחיםמתייחסיםשאליהםהזמןפרקיהגדרות▪
בארגון.הספציפיתלתכניתרלוונטיותשתהיינהכךאותןלהגדיר

אותן.להשיגאחריותולוקחתישירבאופןעליהןהשפיעהשלכםשהתכניתתוצאותרקלכלולחשוב▪

לוגי:מודללבנייתכלליותהערות

מהן.אחתהציגזהכליהלוגי,למודלגישותמספרישנן▪
כאשרשהוא.סדרבכלהמודלאתלבנותניתןשלעיל.הרכיביםסדרלפיהמודלאתלבנותהכרחאין▪

לתכנית,מטרהלהגדירכלומרלהתחלה,מהסוףאותולבנותמומלץחדשהלתכניתלוגימודלבונים
להשיגכדינדרשותפעילויותאילואחורהולגזורהמטרהאתלהשיגכדינדרשותתוצאותאילולהחליט
אלו.תוצאות

נשמריםעודכלעליכם,שמקלהויזואליתצורהבכלאודףלאורךאולרוחבהלוגיהמודלאתלהציגניתן▪
השונים.הרכיביםביןהמקשריםוהחיציםשלעיל,העקרונות

אותוכניות,ממספרהמורכביםפרויקטיםמורכבות,תכניותשללתיאורגםלוגיבמודללהשתמשניתן▪
שלמים.ארגונים

לעיתיםהמציאותהרכיבים,כלביןליניארייםיחסיםמניחפשטני–הלוגישהמודלבחשבוןלקחתיש▪
יותר.מורכבת



ללמודבכדילוגימודלשלראשוניתבבניהההערכהבתחוםמקצועבעלשלבהנחיהלהיעזרניתן▪
שלו.המורכבויותעםנכוןלהתמודד

למילויתסדירהמודל-מרכיביתרשים


