
1בשותפותהחלטותקבלת

ילווהזהכליאסטרטגיות.אוטקטיותפשוטות,אומורכבות–החלטותבקבלתרצופהבשותפותהעבודה
עוליםבובשותפות",ה"הסכמותשלבהצורך.בעתלעקרונותיולחזורומומלץהתוכניתחייכללאורךאתכם
במיוחד.חשובהואהשותפות,שלאופייהאתשיעצבורביםהיבטיםלדיון

המנגנוניםשלמסכמת"טבלהבמסמךהעזרו,במשותףלקבלהולכיםאתםהחלטותאילוהבינוראשית,
ותפקידם"השיתופיים

בשותפות.ההחלטותיתקבלושבובאופןשיעסוקפתוחדיוןנהלו●
בשותפות?ההחלטותקבלתבעתלוחשובמההיתר:אתלשתףמהשותפיםאחדמכלבקשו●

מתקבלותבהםבמקריםמיודעלהיותלוחשובאופןבאיזהמעורב?להיותלוחשובנושאיםבאילו
בלעדיו?החלטות

גםמראשסמנוהשותפים.כללמעורבותאתחייבתבשותפותשתתקבלקטנההחלטהכללא●
להתקדםמנדטקיבלתםבהםבמקריםגםעצמאי.באופןלהתקדםיוכלוהאחראיםבהםנושאים
ובמידהמיודעים,השותפיםכלאת–שמרוושקיפותתקשורתעללהקפידמומלץעצמאי,באופן

אתתקבלודברשלבסופואם)גםפידבקלקבלתעצרואףמשמעותיותהחלטותשמתקבלות
בעצמכם(.ההחלטה

אותן(.ולתקףלחזורכדאילעת,)ומעתשיעלוהעקרונותאתבכתבלעגןמומלץ●

במשותף?החלטותמקבליםאיך

לוודאעליכםכאמור,שלכם.בשותפותהכוחמדינמיקתכמובןמושפעתבשותפותההחלטותקבלת●
שעליכםהדברפירושהחלטותקבלת–בהקשרימאיזוןיוצאלאהשותפותבתוךהכוחותשמערך
ההחלטות.קבלתבתהליךנשמעשקולםמרגישיםהשותפיםשכללוודא

תגיעשבסופםמשותפיםדיוניםלנהלאלאדמוקרטיתבהצבעההחלטותלקבלשלאמומלץ●
כאשרמתקבלבשותפותקונצנזוסבשותפות.פשרותיהיושלאהכוונהאיןלקונצנזוס.השותפות

השיקוליםהדעות,ריבוינוכחביותרהנכונההיאשהתקבלהשההחלטהמאמיניםהשותפיםכלל
מאחוריה.לעמודומוכניםוהאילוצים,

אתלוהמקנהכוח,עמדתישהשותפיםלאחדבהםבמקריםגםהשותפותעקרונותעלהקפידו●
חשוב.הכוחותמערךניהוללפי עקרונותפעלואלו,במקריםבעצמו.להחליטאווטולהטילהיכולת
מקבלכוחבעמדתששותףבמידהבחשבון.ותילקחתשמעגםהאחריםהשותפיםשלשדעתם
אכןהיאהאםלשקולעליוראשיתהאחרים,השותפיםדעותעםאחדבקנהעומדתשאינההחלטה
השיקוליםאוהאילוציםאתלהסבירלהקפידהשותףעלהאפשרית.היחידהההחלטהבהכרח
עליובנוסף,אחרות.חלופותישהאםלהביןכדימשותףמוחותסיעורולנהלזו,להחלטהשהביאו
השותפיםלקראתלבואמנתעלאחריםבנושאיםויתוריםולבצעמשותפיםאינטרסיםלהדגיש

הנוספים.
החלטותלקבלתובמתודולוגיותחיצוני.תבמגשר.תאורשותי.תמיטיבהקהילהבמנהל.תהיעזרו●

האפשר.ככלואפקטיבישיתופיהחלטותקבלתתהליךלנהלכדי

החלטותקבלתדיוניבעתהמגשר.ת/רשותי.תמיטיבהקהילהמנהל.תתפקיד

האחריותמוטלתעליה.והחלטות.קבלתדיוניבעתמהותיתפקידרשותי.תמיטיבהקהילהלמנהל.ת
ביותרהטובותלתוצאותומביאהבמשותףנעשיתההחלטותשקבלתהתחושהאתהשותפיםלשארלהעניק

הואלתהליך.חיצוני.תמגשר.ת/מנחההכנסתגםלשקולמומלץרגישאונפיץבדיוןמדובראםלשותפות.
נשמעיםהשוניםשהשותפיםמוודא.תהנאמר,אתמשקףאלאההחלטותקבלתבתהליךצדלוקחאינו

הסכמות.בבנייתומסייעמיוצגים,ומרגישים

ההחלטות:קבלתמשלביאחדבכל/המגשר.תרשותי.תמיטיבהקהילהמנהל.תתפקיד

שותפויותוניהוללבנייתהשיטהאלכא,ג'ויינט1

https://drive.google.com/file/d/1lDg7yZX_YAqDVzKWtjhGOvNsrz89fNdT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lDg7yZX_YAqDVzKWtjhGOvNsrz89fNdT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AA6m84sr2MdVdGO0Y1dlRlum8CBmqfnW/view?usp=drive_link


לקראתה.מוכניםומגיעיםהשיחהלנושאמודעיםהשותפיםשכללוודאחשובהדיון, מתחילבטרם●
שעלוליםפעריםויציפושותףכלשלעמדתואתלהביןשיסייעואישיותשיחותהדיוןלפנילבצעניתן

נכוןכיצדלבחור/המגשר.תרשותי.תמיטיבהקהילהמנהל.תעלהדיוןבטרםבנוסף,בדיון.לעלות
בצורהההחלטותקבלתהליךאתלנהלשיסייעומתודולוגיהאוכליישוהאםהדיוןאתלנהליהיה

אפקטיבית.
ואתנדרשים,ואלהבמידהלדיוןכלליםלקבוערשותי.תמיטיבהקהילהמנהל.ת עלהדיון,במהלך●

והמשתתפיםבמידהלתלםהדיוןאתלהחזירלדאוגעליה.ובהתאם,הדיון.שלהגזרהגבולות
כללשלשיתופםעלולהקפידפורהדיוןליצורשיסייעומנחותשאלותלהציגעליה.ומהנושא.סוטים

וכךבחדר,שנאמריםהמרכזייםהדבריםאתללכודעליושקטים.משתתפיםלרבותהמשתתפים,
ניתןכךלשםביטוי.לידיבאיםשהםמרגישיםושהמשתתפיםאפקטיביבאופןינוהלשהדיוןלוודא

טכנולוגיים.עזריםאופליפצ'ארטפתקיות,כמובעזריםגםלהשתמש
לכלולהעבירההסכמותאתברורבאופןלנסחרשותי.תמיטיבהקהילהמנהל.ת עלהדיון,לאחר●

אומרוציםלאשיצאוחשששיששותפיםעםאישיותשיחותלנהלמומלץבנוסף,המשתתפים.
הכלהאם–לעתידמהמפגשלמידהתהליךלבצעמומלץלבסוף,גדולות.פשרותלבצעשהתבקשו

אחרתלעשותצריךמההמשותף?העבודהבתהליךמשהולשפרהיהניתןהאםכשורה?התנהל
הבאים?במפגשים

אפשריותמתודולוגיות

הכליםמגווןבפועל,ההחלטות.קבלתבדיונילהשתמשניתןבהןמתודולוגיותמספרשלקצרתיאורלהלן
הטובההמתודולוגיהיהיה"רגיל"פתוחדיוןרבות,פעמיםאינסופי.הואלהיעזרניתןבהםוהמתודולוגיות

אומאפשרתהליךליצורלסייעדווקאיכולותמובנותמתודולוגיותלעתיםאךבחדר,ההחלטותלקבלתביותר
בדיוןההחלטותיתקבלושבסופותהליךבתוךמובניםאלמנטיםלשלבהיאנוספתאפשרותיותר.יצירתי
פתוח.

לברואוצריךהדיון,שבלבלשאלהחד-משמעיותחלופותכשאיןבמיוחדמומלץמוחותסיעורמוחות: סיעור
והואמשותפתבריאהשלתחושהישנהמוחותבסיעורדעות.והרבהרעיונותהרבהמתוךהחלטהיחד

ומקבלתמתקדמתכןושהקבוצהעמוםנותרלאשהדיוןלהיזהריששני,מצדדעות.וריבוייצירתיותמאפשר
וגבולותעזרשאלותמספרלהציבמומלץבמיוחד.משמעותיהמנחהתפקידכזה,בדיוןקונקרטיות.החלטות

הדיון.במסגרתמתבטאיםשכולםולוודאגזרה,

לשמשיכולהמסוימת,בהתאמהאךהעיצוביתהחשיבהמעולמותשאולההרעיונאות מתודולוגיתרעיונאות:
עלולקרואלהרחיבמומלץזה,בכלילהשתמששבוחרים)במידה"קלאסיים"החלטותקבלתדיוניגם

אבלברורה,כשהבעיהבמיוחדטובההמתודולוגיהעיצובית(.בחשיבההעוסקיםבמקורותהמתודולוגיה
מתבקשיםהראשוןבשלבנוכל..."(.)"כיצדהמשתתפיםידונוסביבהברורהשאלהנסחוידוע.לאהפתרון

זהבשלבדביקות.פתקיותגביעלאותןולכתובהבעיהלפתרוןאופציותשיותרכמהלהעלותהמשתתפים
מכן,לאחרלאילוצים.מהתייחסותאומשיפוטיותהימנעואיכות,עלולארעיונותכמותעלהואהדגש

אילוציגםלראשונהעוליםובוהדיון,לשלבניגשיםלבסוף,דומים.רעיונותלקבץהמשתתפיםמתבקשים
להתמקד.השותפותתרצהבוהרעיוןונבחרהמציאות

לקבלכשצריךמצוינתלהיותשיכולההחלטות,לקבלתיותראנליטיתמתודולוגיהציונים: ומתןקריטריונים
שימושתבצע(.שהתוכניתראשוןפיילוטשלנושא)למשל,ממשיותחלופותמספרסביבקונקרטיותהחלטות

מידעפיועלאובייקטיביםשיקוליםבסיסעלמתקבלותבשותפותשההחלטותלתחושהמסייעזהבכלי
בהן.לתמוךיותרקליהיהלשותפיםלכן,אחר.אוכזהשותףשלאינטרסיםפיעלולאמוצק,

במשותףלהחליטישמכן,לאחרלבחון.שנבקשהחלופותכלשלברורהבהגדרהלהתחילישהראשוןבשלב
יותרגדולמשקלבעליקריטריוניםישהאםלהחליט)וכןההחלטהקבלתעלשישפיעוהקריטריוניםעל

להוסיףאולעדכןהדיוןובמהלךקריטריונים,שלקצרהרשימההדיוןלקראתמראשלהכיןמומלץמאחרים(.
לחשבובסוףמהקריטריוניםאחדבכלחלופהלכלציוןלתתישמכן,לאחרהשותפים.להצעותבהתאםאותם
"המנצחת".היאביותרהגבוההציוןבעלהחלופהחלופה.כלשלהכוללהציוןאת

בולתמוךהאםלהכריעמתבקשתוהשותפותאחד,נושאלדיוןכשעומדיעילזה כליו"נגד":"בעד"עמדות
אחדאתנאמנהלייצגמתבקשתקבוצהכלכאשרקבוצותלשתיהדיוןמשתתפיאתמחלקיםראשית,לא.או



השנייהוהקבוצהההצעהבעדשיקוליםהעלאתעלאחראיתאחתקבוצה-האפשרייםהדיוןמצדדי
השיקוליםבסיסעלפתוחדיוןמנהליםולבסוףעמדתהאתמציגהקבוצהכלנגד.שיקולילהעלותמתבקשת

"הקלאסיות"מהעמדותאותםולהוציאהמשתתפיםשלהמחשבהמנעדאתלפתחמסייעתזושיטהשעלו.
משתתף.כלשל


