
1בשותפותאמוןקידום

בכליםשימושלעיתים,אמון.המקדמתמסגרתבבנייתהמסייעותושיטתיותקונקרטיותפעולותמספרישנן

עלחלהמכילהתרבותלקידוםהאחריותזאתעםהשותפות,למוביל/תאינטואיטיבייםאינםהיחסיםלניהול

השותפים.כל

הוולונטריותעקרוןחופשית,בחירה

ולאבוחר/ת"ש"אניהתחושהבחירה,שלחוויהיצירתדרךהואאמון ומחויבותלהשגתהעקרונותאחד

אישית.ולמחויבותלאחריותהסיכויאתהשותפ/האצללהגבירעשויהזוחוויהעבורי.שבוחרים

עמדה,בושישוגלויברורדיאלוגבאמצעותהבחירהתהליכיאתלהובילהואהשותפותמוביל/תתפקיד

והזמנתמפיתויהימנעותהצפויים,הקשייםעלגלוידיבורוקשיים.יעדים, השלכותמטרות,מידע,הצגת

בוחרים.הםמהלהחליטהשותפים

פורמליותבלתיפעילויות

פעולותהשותפות.שלהרשמיתלמסגרתשמחוץפעולותבאמצעותהיתר,ביןתיווצר,שותפיםביןקרבה

נתפסותפעםלאתפקידים.ביןולאאנשיםביןנוצרתשותפותשכןהתפקיד,שמאחוריהאדםאתמגלותאלו

זאת,עםעליהן.לוותרנטייהקיימתולכןנשיות,אוילדותיותבזבזניות,חשובות,כלאפורמליותבלתיפעולות

המשימה.סביבושיחביצועיםמעקבעללעיתיםעולהחשיבותן

לדוגמה:פורמליותבלתיפעולות

בדיונים.ראויותהפסקותמתןבאמצעותטוק""סמוללעודד•

הקבוע.העבודהלמקוםמחוץחלופיבמקוםשותפיםשלישיבותלקיים•

קבוצתית.הפעלהבאמצעותלשותפותומטרותיעדיםלקבוע•

קונפליקטיםסביבשיח

שלתחושהליצורועלוליםלסמוייםהופכיםמדובריםלאעימותיםקונפליקטים.מכילהאמיתיתשותפות

עיצובהמאפשרמנגנוןוליצירתגלוילשיחהזדמנותבעימותלראותישפיות".ו"סתימתשקיפותהיעדר

שיקולקייםהסתייגותאוהתנגדותמאחוריהמוצא:הנחתביותר.הקצרהזמןבפרקביותרהטובהפתרון

להציבדיאלוג,לניהולמכבדתמסגרתליצורהשיח,מובילאוהשותפות,מנהלעללו.להקשיבשרצוידעת

טבעי.לפתרוןלהגיעולאפשרלהיבהללאאיפוק,להפגיןברורים,גבולות

שותפויותוניהוללבנייתהשיטהאלכא,ג'ויינט1



 מכבד:שיחהמקדמיםלמשפטיםדוגמאות

.קונפליקטים"עם"התמודדותהייעודיבכלילמצואניתןקונפליקטיםעםהתמודדותעלהרחבה

סימטרידיאלוג

(בכוח,האחריםהשותפיםעליתרוןמהשותפיםחלקאולאחדכאשרמוגדרתסימטריתבלתישותפות

גדל.הסימטריהחוסרשונים,מגזריםמייצגיםוהשותפיםמורכבתשהשותפותככלברגולציה).במשאבים,

סימטרית?אינההשותפותכאשרסימטרידיאלוגמייצריםכיצדהוא: האתגר

תחושהשתיווצרכדילקרותצריךמההשאלה:עלשעונהכהנא,ראובןפרופ'פיעלערך,שוויוןסימטריה:

עלהמשפיעיםהמשמעותייםהגורמיםאחדבלבד?עיןלמראיתתהיהלאהשיתוףושחוויתאמיתישוויוןשל

תנאימהווההשוויוניותתחושתלפיכך,להחלטות.שותפיםמרגישיםהשותפיםשבההמידההואמחויבות

רגשותידע,העברתידיעלהחלטותקבלתשלבתהליךפעילבאופןלהשתתףהאדםלנכונותהכרחי

ועמדות. 

מתקבלותשבהםהנושאיםהםמהיחליטוהשותפיםאםייווצרסימטריתשאינהבשותפותסימטרידיאלוג

הצדדים.לשניערךבעלתלהיותצריכההחלטותלקבלתהמשותפתהמסגרתמשותפות.החלטות

הכוחות".מערך"ניהולהייעודיבכלילמצואניתןהנושאעלנוסףמידע

ביצועיםומעקבעבודהתכנית

מוסכמים,יעדיםקביעתברורה,תפקידיםחלוקתהיחסים.לניהולהמשימהניהולביןהדדיותקיימתכאמור,

התחושהבשותפות.הביטחוןאתומגביריםסדרמייצריםביצוען,עלשקוףומעקבלו"זלרבותמשימותניהול

האמון.אתומגבירהלפעולההשותפיםאתמעודדתלעבוד"ש"באנו

.משותפתעבודהתכניתהייעודיבכליעבודהתכניתבנייתעלנוסףמידע

https://drive.google.com/file/d/1N3EJUyBuYqAzhFUNVX6ZqM4gpuOCfyop/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AA6m84sr2MdVdGO0Y1dlRlum8CBmqfnW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s21PNL_EOGeJkdFnfxpxi3Qx7BlWDw5H/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1sJbMEtyWt_T-3_t5eu4mTozm1Ff5fbgc/edit


תפקידים:לפיבשותפותאמוןלקידוםפעולות

השותפות:מנהל/תעל

חופשיתבחירהלעודד•

השותפיםשלהאינטרסיםאתלזהות•

פורמליותבלתיפעולותליצור•

קונפליקטיםשלשיחלעודדלעיתים•

ובמשימותביעדיםועמידההתפקידיםחלוקתמטרות,קביעתאחרלעקוב•

קטנותהצלחותליצור•

גלוישיחלעודד•

מהאשמותלהימנע•

בהםולטפלהיחסיםבניהולעזרה""סימנילזהות•

פורמלי/ת:הבלתיהמוביל/העל

גלויבשיחחלקולקחתליזום•

ושליהשותפיםשלהאינטרסיםאתלזהות•

מכבדקונפליקטואליבשיחחלקלקחת•

ויעדיםביצועיםמעקבלעודד•

היחסיםבניהולעזרה""סימנילסמן•

טובות.כוונותלשותפיםלייחס•

השותפ/ה: על

דיסקרטיותעללשמור•

ושליהשותפיםשלהאינטרסיםאתלזהות•

גלויבשיחחלקלקחת•

מכבדקונפליקטואליבשיחחלקלקחת•

טובותכוונותלשותפיםלייחס•


